ACORDADA N°: 06/2011

En la ciudad de Ushuaia, capital de la Provincia de Tierra del Fuego, Antartida e Islas
del Atlantico Sur, a los 16 dias del mes de febrero del afio dos mil once, se retnen en
Acuerdo los sefiores Jueces del Superior Tribunal de Justicia de la Provincia, Dres.
Javier Dario Muchnik, Maria del Carmen Battaini y Carlos Gonzalo Sagastume, bajo la
presidencia del primero de los nhombrados, y

CONSIDERANDO:

Que la responsabilidad del Poder Judicial como 6rgano que conforma y
determina el sistema republicano de gobierno de promover y garantizar la convivencia
en un marco de paz y legalidad de los individuos que integran la sociedad,
circunstancia que lo convierte en garante de los derechos y deberes de las personas,
le exige cumplir su rol de un modo eficiente y eficaz.

Que la misién esencial asignada a este Poder Judicial impone la promocién de
mecanismos que fortalezcan su labor, optimizando sus recursos y esfuerzos en orden
a lograr el maximo de su potencial, garantizando en consecuencia la respuesta a la
gue puede acceder el ciudadano.

Que el desafio de lograr brindar “Acceso a justicia” requiere del trabajo
coordinado con jueces, funcionarios, operadores e instituciones afines con
incumbencia al sistema de justicia, como asi también de sus usuarios, a fin de
lograr un sistema eficiente y eficaz.

Que en el transcurso de estos Ultimos afios se han intentado distintas acciones
como parte de un proceso de reforma integral del Poder Judicial, que involucraron la
creacion de una Escuela Judicial en el afio 2003; el plan de informatizacion que
implicé la provisién de equipos, el disefio de software y la capacitacion del personal en
informatica, la implementacion de proyectos informaticos (sistema de gestion de
expedientes, receptoria Unica de expedientes); la puesta en marcha del Programa de
métodos alternativos de resolucion de conflictos y la propuesta de distintas reformas
procesales dirigidas a mejorar la intervencién. Ello no obstante resta mucho por hacer,
pues cada una de estas iniciativas resulta sélo una pequefa parte de la necesidad
global de este Poder del Estado.

Que el Poder Judicial debe proponerse una estrategia para optimizar su
gestiobn de modo que las iniciativas que desde hace afios viene llevando a cabo,
formen parte de un proceso de reforma integral, con el ideal de lograr su fin Ultimo, la
paz social. En ese sentido se impone la adopcién de instrumentos validos y modernos
para poder brindar una respuesta acorde a las necesidades actuales, encontrandose
este Superior Tribunal en condiciones de afrontar el desafio de asumir una
planificacion integral.



Que la Planificacién es una herramienta que determina de modo anticipado,
cuales son los objetivos que deben cumplirse y qué debe hacerse para alcanzarlos, lo
que lo convierte en un modelo tedrico para actuar en el futuro. Permite establecer
objetivos y detallar los planes necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible,
ademas determina a dénde se pretende llegar, qué debe hacerse, como, cuando y en
qué orden, explicitar una direccion que todos conozcan y compartan, asignar recursos
de acuerdo a prioridades estratégicas, identificar y examinar todas las alternativas
para adoptar decisiones con mas y mejor informacion.

Que la planificacibn estratégica es el proceso mediante el cual una
organizacion establece su misién, su vision, los objetivos, las estrategias, los
proyectos y programas sobre la base del andlisis del entorno, liderado por el Superior
Tribunal de Justicia.

Que las estrategias estaran basadas en el aprovechamiento de los recursos y
capacidades de la organizacion de acuerdo a las fortalezas, debilidades y
oportunidades detectadas y resultara un apoyo al establecimiento y definicion de
prioridades y politicas de gobierno y al establecimiento de indicadores de desempefio
que permite el monitoreo y la evaluacion, resultando ademas una herramienta para la
programacion y formulacién presupuestaria.

Que en relevamientos oportunamente realizados con los jueces y funcionarios
de este Poder Judicial se han podido detectar distintas necesidades como la de lograr
una resolucion mas rapida de los expedientes, la de realizar un analisis de las
unidades funcionales a fin de detectar estado y lograr mejoras, la de la capacitacién
como una necesidad prioritaria, la implementacion de un sistema de gestion de
expedientes que permita la consulta on line, entre muchas otras.

Que un proyecto de esta envergadura involucra a todos los operadores del
sistema de justicia, el Colegio de Abogados, la Asociacién de Magistrados y el Gremio
Judicial, quienes oportunamente seran convocados, asi como los usuarios,
aumentando el protagonismo de todos los sectores en la busqueda de la optimizacién
de la respuesta brindada a la sociedad.

Que podemos definir los objetivos del plan estratégico: consolidar la autonomia
e independencia del Poder Judicial, manteniendo el criterio plasmado en las
Acordadas 2 y 3 del afio 2010; lograr un modelo sustentable de financiamiento para el
desarrollo; tender a la mejora continua de la gestién; contribuir al proceso de
modernizacion pemanente de la Justicia; disefiar una politica de desarrollo tecnoldgico
especifica; atender a los disefios de las infraestructuras y equipamientos actuales y
futuros; potenciar la capacitacion permanente en todos los niveles e incrementar la

difusion de las actividades funcionales propias y sus limites, elemento indispensable



para que la ciudadania pueda apreciar el esfuerzo y la capacidad de los integrantes de
este Poder del Estado en su desempefio.

Que para llevar adelante este proyecto se requiere personal técnico con
capacitacion universitaria y con experiencia en la optimizacion de gestién e
implementacion de proyectos, haciendo necesario conformar una Oficina de
Planificacion integrada por personal idoneo de planta y externo, que sera seleccionado
al efecto. La Escuela Judicial, como herramienta adicional de implementacion de las
politicas publicas del Superior Tribunal, tendra participacion y activa en el desarrollo
de este plan estratégico. Sin perjuicio de ello, es el Tribunal quien ejercerd la
superintendencia y control de gestion de la nueva estructura.

Que por todo ello, ACUERDAN:

11) IMPLEMENTAR un Plan estratégico en el ambito del Poder Judicial, el cual se
desarrollara bajo las pautas que el Superior Tribunal disponga, en procura de los
objetivos precedentemente fijados.

21) CREAR una Oficina de Planificacion dependiente del Superior Tribunal de Justicia,
cuyos integrantes seran seleccionados y designados al efecto.

Con lo que termind el acto, firmando los sefiores Jueces del Tribunal,
disponiendo se registre, publique en el Boletin Oficial y en la Pagina Web del Poder
Judicial y se cumpla, dando fe de todo ello el Sefior Secretario de Superintendencia y
Administracion.

Firman:

Dr. Javier Dario Muchnik (Presidente)

Dra. Maria del Carmen Battaini (Vicepresidente)
Dr. Carlos Gonzalo Sagastume (Juez)

Dr. Carlos Salvador Stratico (Secretario)



